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IEPIRKUMI UN KONKURSI
PROBLEMAS UN LABA PRAKSE

Anda Kursisa, Dace Kalvane,
Latvijas Arhitektu savienibas valdes locekles
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21. maijs, 2026



Sabiedribas integracijas
fonds

Pasakumu finansiali atbalsta Sabiedribas integracijas fonds no pieskirtajiem
Latvijas valsts budzeta lidzekliem. Tas tiek istenots NVO fonda projekta
"Sabiedribas iesaiste publiskas vides arhitektaras planosana un pieejamiba”.
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PIL REFORMAS MERKI

®* Mazak birokratijas un elastigaka
iepirkumu sistéema

®* Par 25% atraks iepirkuma process

® Lielaka konkurence un efektivaka
budzeta izlietojuma kontrole

®* Fokuss uz rezultatu, nevis
dokumentu formalitatem

KAPEC IZMAINAS?

Esosa sistéma kluvusi sarezgita un
neelastiga

Daudzos konkursos piedalas tikai viens
pretendents

Administrativais slogs attur uznémumus no
dalibas

2024. gada iepirkumu apjoms sasniedza
5,45 miljardus eiro



Kopéja ligumsumma péc iepirkuma pamatveida

PUBLISKAIS
IEPIRKUMS
BUVNIECIBA

t.sk. 3 698 833 521 €

1351 765 841 €

Blvdarbi

Piegades Pakalpojumi

APGROZIJUMA
DATI NOZARE VEUR 2022

Blvniecibas nozares apgrozijums 2 502 PUBLISKALS ~20+
ProjektéSanas nozares

apgrozijums, NACE 7111 99,7

ProjektéSanas iepirkumi; noslégtie 32 1 PIL 32% PRIVATAIS ~ 68Y%
ligumi (iznemot celus, P&B) ’ ° °
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IEPIRKUMU STATISTIKA
39%

SKAITS 30 % "
Y28 V“ 29_%/

20

Partrauktas iepirkumu 130  Noslégtie ligumi 183 114 192 201
procedl]ras Partrauktie ii:p. /1 50 79 130
Projekté$anas uznémumu 842 2019 2020 2021 2022
skaits/BIS

Biezakie uzvarétaji 10

BIEZAKIE UZVARETAJI  SKAITS KOPA 2019.-2022.
NR. 1 [ 56

4 gados no 690 projektésanas 35% \R. 2 as
S = - .2 NS
ligumiem ar 10 uznémumiem
noslégti 240 ligumi NR.3 I s>
NR. 4 I 20
A NR. 5 [ 17
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LAS PRIEKSLIKUMI FM DARBA GRUPA

1. Tehnisko specifikaciju un konkursu nolikumu profesionalas kvalitates nodrosSinasana

2. Pasititaja ka iepircéja atbildiba par atbilstosas profesionalas kompetences esamibu/
vai arpakalpojumu

3. Ligumu un procesu kvalitate, t.sk. termini un apmaksas kartiba

4. Piegadataju loka paplasinasana

STARPTAUTISKA PIEREDZE

e Danija, Niderlandg, Vacija un Somija — valsts parvalde publisko iepirkumu konsultativas
funkcijas delegé profesionalajam NVO, kas izstrada kvalitativas specifikacijas un kritérijus
konkursiem.

e Rezultats — optimals lidzsvaru starp kvalitati, inovacijam un publisko iepirkumu izmaksu
efektivitati.
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LUKSEMBURGAS DEKLARACIJA PAR PUBLISKO IEPIRKUMU

Luksemburgas deklaracija par publisko iepirkumu tika pienemta 15.05.2025. Luksemburga.
To kopigi izstradaja un pienéma ACE (Eiropas Arhitektu padome), EFCA (Eiropas
Inzenieru konsultaciju asociacija), ECEC (Eiropas Inzenieru palatu padome) un OAI
(Luksemburgas Arhitektu un konsultantu inzenieru ordenis). Deklaracija parstav gandriz
1,5 miljonus arhitektu un inzenieru Eiropa, un tads mérkis ir uzlabot publisko iepirkumu
sistému, veicinot kvalitativu, ilgtsp&jigu un inovativu projektésanu.

Galvenas aktivitates / virzieni:

-Kvalitates prioritate par cenu — iepirkumos javerté profesionala kompetence, kvalitate un
iInovacijas, nevis zemaka cena.

Starpprofesionala sadarbiba — veicinat cieSu arhitektu un inzenieru partneribu, lai risinatu
klimata, energoefektivitates un drosibas izaicinajumus.

*Vienkarsoti un caurspidigi iepirkuma procesi — samazinat birokratiju un nodrosinat
vienlidzigas iespéjas visiem dalibniekiem.

*Publiska sektora kapacitates stiprinasana — uzlabot pasutitaju izpratni par
projektéSanas kvalitati un inovativiem risinajumiem.



BUTISKAKAS IZMAINAS

Precu/pakalpojumu slieksnis: no 10 000 € uz 143 000 €
Buvdarbu slieksnis: no 20 000 € uz 5,538 miljoniem €
Mazak obligato procediru zem slieksna iepirkumiem

Ex-post uzraudziba un publiska atskaitiSanas



143 000

9.1 pants. Vienkarsoti iepirkumi

(1) Ja publiska piegades liguma vai publiska pakalpojuma liguma paredzama ligumcena ir 20 000 euro vai
lielaka, bet mazaka par Ministru kabineta noteiktajam ligumcenu robezveértibam, un publiska buvdarbu
llguma paredzama ligumcena ir 30 000 euro vai lielaka, bet mazaka par 1 000 000 euro, pasutitajs par
iepirkumu publikaciju vadibas sistéma ievieto vismaz sadu informaciju: 1) iepirkuma priekSmets un
iepirkuma identifikacijas numurs, pamatveids, CPV kods un paredzama ligumcena (ja nepiecieSams,
paredzamo ligumcenu var noradit ka ligumcenas amplittdu); 2) saite uz piedavajumu iesniegSanas
timek]vietni; 3) saite uz timeklvietni, kur pieejami iepirkuma dokumenti (iepirkuma priekSmeta apraksts vai
tehniska specifikacija); 4) piedavajumu iesniegsanas sakotné€jais termins, kas nav isaks par piecam dienam.

(2) Pasutitajs izvelas ekonomiski visizdevigako piedavajumu, kas vislabak apmierina ta vajadzibas, ka ari
nodrosina pieskirta finanseéjuma efektivu izmantosanu;
(3) Izvértejot Sa panta pirmas dalas kartiba iesniegtos piedavajumus, pasutitajs ir tiesigs:

1) veikt sarunas ar pretendentiem, lai saskanotu savas vajadzibas ar pretendentu iespé&jam, ka ari
sanemtu ekonomiski visizdevigakos piedavajumus; <4
T.SK. ILGTERMINA

2) uzaicinat citus piegadatajus iesniegt piedavajumus, ka ari uzaicinat Sos piegadatajus uz sarunam;
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3) iepirkt preces un pakalpojumus no piegadataja, kas nav iesniedzis piedavajumu, ja tadéjadi
tiek ieguts ekonomiski visizdevigakais piedavajums, kurs atbilst pasutitaja vajadzibam.

(4) Pasutitajs ir tiesigs iepirkuma veikSanai nepiemérot Saja panta noteikto kartibu gadijumos, kad
atbilstosi Sa likuma 8. panta septitajai dalai butu pamats piemérot sarunu proceduru.

(5) Pasutitajs pretendentus informe par Saja panta minétaja kartiba veikta iepirkuma rezultatu.
Pretendents ir tiesigs parsudzet iepirkuma rezultatu Administrativaja rajona tiesa
Administrativa procesa likuma noteiktaja kartiba ménesa laika no informacijas sanemsanas
dienas. lesniedzot pieteikumu Administrativaja rajona tiesa, maksajama valsts nodeva sa likuma
70. panta tresSaja dala noteiktaja apmeéra (depozita apmeéra), bet ne mazaka ka noteikts
Administrativa procesa likuma 124. panta pirmaja dala Administrativas rajona tiesas nolémumu
var parsudzét kasacijas kartiba Augstakas tiesas Administrativo lietu departamenta. lepirkuma
rezultatu parsudzésana neietekmé pasutitaja tiesibas noslégt ligumu.

(6) Pasutitajs nodrosSina, ka Sa panta pirmas dalas 2. punkta minéta piedavajumu iesniegSanas
timeklvietne atbilst sa likuma 39. panta prasibam.
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IZMAINAS PRETENDENTIEM

®* Obligatie izslegsanas kritériji samazinati no 12 uz 2
®* Vienkarsaka daliba mazakiem uznémumiem
* Lielaka konkurence iepirkumos

Svarigi: Izteikt likumprojekta 42. panta ( Kandidatu un pretendentu izsléegSanas
noteikumi) pirmas dalas 9. punktu sada redakcija:

9) persona ka ligumslédzéja puse vai ligumslédzéjas puses dalibnieks vai biedrs (ja
llgumslédzeja puse ir bijusi piegadataju apvieniba vai personalsabiedriba) ieprieks nav
pildijusi iepirkuma liguma, visparigas vienosanas, partneribas iepirkuma liguma vai
koncesijas liguma butiskas saistibas, un Sadas nepildiSanas rezultata: a) pasutitajam ir
iestajusas tiesibas vienpuséji izbeigt ligumu neatkarigi no ta, vai sis tiesibas faktiski ir
izmantotas, vai b) iestajies zaudejumu atlidzinasanas pienakums, vai c) pasutitajs ir
piemeérojis ligumsodus par sistematisku liguma prasibu parkapsanu, kas liecina par
batiskiem liguma izpildes trukumiem;



Izteikt 42. panta otras dalas (likumprojekta 31. pants) ievaddalu sada redakcija:

(2) Pasutitajs Sa panta pirmas dalas 1., 2., 5., 16. un 17. punkta minétos izslégSanas
iemeslus piemeéro obligati. Pasutitajs var izvéléties, kuri no sa panta pirmas dalas 3., 4.,
6.,7.,38.,9.,10.,11., 12. un 13. punkta minétajiem izslégSanas iemesliem tiks piemeéroti,
ieprieks tos noradot iepirkuma procediras dokumentos. Pasutitajs saja dala minétos
izslegSanas iemeslus piemeéro jebkurai no Sadam personam 1) kandidatam un
pretendentam, tai skaita piegadataju apvienibas dalibniekam un personalsabiedribas
biedram, ja kandidats vai pretendents ir attiecigi piegadataju apvieniba vai
personalsabiedriba; 2) personai, uz kuras iespéjam kandidats vai pretendents balstas, lai
apliecinatu, ka ta kvalifikacija atbilst pazinojuma par ligumu vai iepirkuma proceduras
dokumentos noteiktajam.

Vairak informacijas : sekojiet grozijumu izsludinasanai un:
https://titania.saeima.lv/LIVS14/saeimalivs14.nsf/0/1024E4F8D291347/CC2258DEF004776
9D?0penDocument
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https://titania.saeima.lv/LIVS14/saeimalivs14.nsf/0/1024E4F8D291347CC2258DEF0047769D?OpenDocument
https://titania.saeima.lv/LIVS14/saeimalivs14.nsf/0/1024E4F8D291347CC2258DEF0047769D?OpenDocument

INSTITUCIONALAS PARMAINAS

®* lepirkumu uzraudzibas birojs klus par centralo vadibas iestadi
® Stiprinata digitalizacija un analitikas risinajumi

®* Plasaka centralizéto iepirkumu parvaldiba

Kompetences centri:

16. Papildinat likumu ar 19.! pantu sada redakcija: “19.1 pants. Kompetences centri
(1) Lai istenotu ilgtspéjas principus, attistitu iepirkumu standartizaciju un
centralizaciju, var veidot kompetences centrus noteiktas jomas. (2) Par kopigi vai
centralizeti veiktu iepirkumu kompetences centrs var pieprasit samaksu.”



IEGUVUMI UN RISKI

Potencials ietaupijums: 2—4% no
publiskajiem izdevumiem

Atraka lBmumu pienemsana

Riski: lielaka pasutitaju ricibas briviba
prasa stingru uzraudzibu

SECINAJUMI

Reforma var butiski modernizét publisko
iepirkumu sistemu

Svariga bus kvalitativa ievieSana un
digitala infrastruktura

Meérkis — efektivaks nodok|u maksataju
naudas izlietojums



PIL GROZIJUMU STASANAS SPEKA

PIL GROZIJUMI:

PAR SLIEKSNU VERTIBAM UN PUBLIKACIJU «NO 1-A
CENTA» 01.01.2028.;

PAR IZSLEGSANAS NOSACIJUMIEM — NE VELAK KA
01.01.2027.

IESPEJAS 2027.G

« NOZARES INICIATIVA: DALIBA IEPIRKUMOS, IEROSINAJUMI,
SUDZIBAS

= LAS INICIATIVA: VADLINIJAS, ARHITEKTU BIROJU SARAKSTS,
PUBLISKS DARBU APJOMU KALKULATORS (PATERETA LAIKA
IZTEIKSME)

= LAS UN SC INFORMATIVAS KAMPANAS: BUVPROJEKTA
SATURS, BUVPROJEKTA VADITAJA PIENAKUMI, U.C.
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Latvijas Arhitektiras gada balva 2023 finalists >
NRJA /SIA F.L.TADAO & LUKSEVICS/,
Rigas Cirka vésturiskas aréenas parbuve. "
Foto NRJA




LATVIJAS ARHITEKTU SAVIENIBAS VADLINIJAS

2022. gada maija LAS atsaucas IUB aicinajumam izveidot vadlinijas saimnieciski
izdevigaka iepirkuma kritériju pielietosanai projektésanas iepirkumos.

Vadliniju projekta izveidé no 2022. gada maija piedalijas IUB un LAS darba grupa,
VAS Valsts Nekustamie ipasumi darba grupa. 10 darba grupu tikSanas laika veidoti
dokumentu projekti, vétiti kritériji, veikts tests kritériju aizpildé un punktu
apkoposana. Veiktas mérka grupu aptaujas, intervejot valsts un pasvaldibu iestazu
parstavjus un arhitektu birojus, kas piedalas iepirkuma.

Publicets IUB 2023. gada septembri.

https://www.iub.gov.lv/Iv/arhitekturas-un-eku-projektesanas-iepirkumi

2026. gada publicésim atjaunotu un aktualu versiju. Més visi esam Saja procesa.
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PIL GROZIJUMI NO 2023.G.

KVALITATIVA PRIEKSIZPETE

DEFINEJIET, KADAS PRASMES SAGAIDAT

KRITERUI — PIEREDZE VAI TEHNISKAIS

PIEDAVAJUMS

APSPRIEDE AR PIEGADATAJIEM

s
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Pasutitajs nav tiesigs piedavajumu salidzinasanai un
izvértésanai izmantot tikai cenu, ja iepirkuma ligums tiek
slégts par projektésanu.

-Samazina riskus sanemt nepamatoti zemu cenu, un papildu
darbus;

-Saisina darbu izpildes terminu, par izpétes veiksanas laiku;

-Samazina riskus klidam projektésana; lauj saskatit riskus vai
iespéjas projekta realizacija.

-Lauj pieaicinat kvalitativus un atbildigus pakalpojumu
sniedzéjus;

- Radosumu un inovaciju vai spéju tehniski izpildit vienkarsu
uzdevumu

- Atsija gadijuma rakstura pretendentus ar zemako cenu;
- NepiecieSams profesionals arhitekts komisija;
- Profesionalu vértéjumu nevar apstridet IUB

- Uzaiciniet proaktivi, izmantojiet vairakus informacijas
avotus, veidojiet savu datu bazi



Latvijas Arhitektlras gada balva 2023 finalists - SIA «AR.4», Marupes
muzikas un makslas skolas parbdve. Foto AR.4
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VERTESANAS KRITERIJI UN REZULTATI: PIEMERS

Pasvaldibas iepirkums 2024.g. izmantojot LAS vadlinijas IUB vietné, sagatavots ar pasvaldibas iniciativu un

kompetenci.

Rezultati

Kritériji

lesniegSanas

Kritérijs Veértéjums Kritérija apraksts
(max punktu skaits)
1. | Pakalpojuma 40 Formula
ligumcena (C)
2. | Pakalpojuma 30 Tiks vértéts, vai iesniegtais piedavajums
realizésanas apraksts parada Pretendenta izpratni par to, kada
(P) veida notiks tehniskaja specifikacija
noteikta pakalpojuma izpilde
3 | Skices izstrade (S) 30 Tiks vértéta iesniegtas skices originalitate
un piemeérotiba pasiititaja vajadzibam,
saskana ar pasiititaja izvirzito projektésanas
uzdevumu
Kopa (V) 100 V=C+P+S

Pretendents datums un laiks Finansu piedavajums
" | Pretendents 1 Datums, laiks EUR 28600.0
Pretendents 2 Datums, laiks EUR 27930.0

CENU STARPIBA 2%




VERTESANAS KRITERIJI UN REZULTATI: PIEMERS

Pasvaldibas iepirkums 2024.g., neizmantojot LAS vadlinijas. lesniegta studziba par nolikumu, labotas klidas un

maksajumu grafiks, papildus inv. lietai citi izejas dati netika pievienoti.

Dalai Nr. 1 - lepirkums

Pretendents

Pretendents 1

lesniegsSanas
datums un
laiks

Datums, laiks

Finansu piedavajums

EUR 118600.0

Pretendents 2

Datums, laiks

EUR 129700.0

Pretendents 3

Datums, laiks

EUR 146570.0

Pretendents 4

Datums, laiks

EUR 155250.0

Pretendents 5

Datums, laiks

EUR 158400.0

Pretendents 6

Datums, laiks

EUR 180000.0

Pretendents 7

Datums, laiks

EUR 186700.0

Pretendents 8

Datums, laiks

EUR 220761.0

Kritériji
Pretendentam. kur§ iesniedzis piedavajumu ar zemako piedavato
ligumcenu. tiek pieskirts maksimalais punktu skaits — 80 punkti.
Paréjiem pretendentiem pieskiramais punktu skaits tiek aprékinats
péc formulas:
A Piedavata ce:n'a, 80 A = Azem / Apiea X N, kur
EUR bez PVN . .
Azem - viszemak piedavata cena EUR bez PVN:
Apiea _vertejama piedavajuma cena EUR bez PVN:
N — kritérija maksimala skaitliska vertiba.
Buvprojekta vaditaja Bavprojekta vaditajam (arhitektam) ieprieksgjo 5 (piecu) gadu
B (arhitekta)/ 20 | jaika (2019.. 2020.. 2021.. 2022.. 2023. un 2024. gada lidz
autoruzrauga pieredze piedavajumu iesniegdanas termina beigdm), papildus nolikuma
Rezultati

CENU STARPIBA 1-2: 9%; 1-8: 86%!!

Riski: Vertésanai un pretendentu parbaudei patéreétais laiks; Pretendentu
sudzibas; Buvprojekta kvalitates un parkapumu riski ar kadu no 4
serialajiem uzvaréetajiem; riski par neattiecinamam izmaksam ES fondu

projektos.



IEPIRKUMI

70% - KVALITATES KRITERIJI
30% - CENA*

*Matematiski jebkurs iepirkums, kur cenas faktors ir lielaks par 40%, rezultéjas tur pat,
kur lidzsingjie zemakas cenas iepirkumi — ar zemakas cenas uzvaru.

Formala saimnieciska izdeviguma kritériju lietosana, piem. detalizétas pieredzes apraksta
un citu dokumentu pieprasisana, ja cena veido 80- 90%, ir administrativais slogs, un
sadiem kritérijiem NAV ietekmes uz kvalitativu rezultatu.

~
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Sabiedribas integracijas
fonds

LAS KONSULTACIJAS:
KA TAS NOTIEK

« Sagaidam jusu zvanu vai e-pastu  Ja nepiecieSams, vienojamies par

- Atrodam LAS ekspertu papildus sapulcem

« Konsultéjam par Projektésanas

» Organizéjam attalinatu sapulci ar
uzdevuma sagatavosanu

lesaistitiem specialistiem, péc
nepiecieSamibas veicam ierakstu  Rekomendéjam LAS parstavjus dalibai

« Sapulces laika konsultg&jam, sniedzam lepirkumu un metu konkursa komisija

rekomendacijas, nosttam labas prakses » Palidzam ar padomu tirgus izpétes
piemérus, vai noderigus dokumentus un planosana, un pretendentu loka
saites paplasinasana

lerosinajumiem un sazinai: anda.kursisa@latarh.lv, dace.kalvane@latarh.lv t. 20028097
Konsultacijas finansé Sabiedribas Integracijas fonds, Liguma Nr. 2025.LV/NVOF/MAC/042
«Sabiedribas iesaiste publiskas vides arhitekttras planosana un pieejamiba»



mailto:anda.kursisa@latarh.lv
mailto:dace.kalvane@latarh.lv
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Tornaiela 11, Riga, LV-1050, Latvija, tel. +371 67212802, +371 20028097
latarh@latarh.lv www.latarh.lv
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